Pelo presente instrumento particular, Banco Bradesco S.A. (Bradesco), CNPJ n¢ 60.746.948/0001-12, NIRE
35.300.027.795, com sede no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900, neste ato
representado por seu Diretor Vice-Presidente, senhor André Rodrigues Cano, brasileiro, casado, bancario,
RG 8.487.985-3/SSP-SP, CPF 005.908.058/27, com endereco profissional no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara,
Osasco, SP, CEP 06029-900; e Banco Bradesco BBI S.A. (BBI), CNPJ n° 06.271.464/0001-19, NIRE
35.300.335.791, com sede no Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata, 4° andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP
06029-900, neste ato representado por seus procuradores, senhores Antonio Campanha Junior, brasileiro,
casado, bancario, RG 21.858.522-6/SSP-SP, CPF 167.477.158-45; e Ismael Ferraz, brasileiro, casado, bancério,
RG 8.941.370-2/SSP-SP, CPF 006.404.048/80, ambos com endereco profissional no Nucleo Cidade de Deus, Vila
Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900, socios-cotistas representando a totalidade do capital social da Alvorada
Servicos e Negocios Ltda., CNPJ ne 50.991.421/0001-08, NIRE 35.208.918.581, com sede no Nucleo Cidade
de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900, deliberam, de comum acordo: 1) registrar a transferéncia, a
titulo ndo oneroso, de 1 (uma) cota, do valor nominal de R$1,00 (um real), de emissdo da Sociedade e de
propriedade do socio-cotista BBI ao sécio-cotista Bradesco, ja qualificados; 2) transformar o tipo societario, de
sociedade empresaria limitada em sociedade anénima, observadas as disposi¢cdes em vigor e as condigdes a
seguir: a) modificando a sua denominagéao social de Alvorada Servicos e Negocios Ltda. para Bradesco Holding
de Investimentos S.A.; b) as atuais 4.774.371.009 (quatro bilhdes, setecentos e setenta e quatro milhdes,
trezentas e setenta e uma mil e nove) cotas, do valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma, representativas do
capital social de R$4.774.371.009,00 (quatro bilhdes, setecentos e setenta e quatro milhGes, trezentos e setenta
e um mil e nove reais), serdo transformadas em 4.774.371.009 (quatro bilhdes, setecentos e setenta e quatro
milhdes, trezentas e setenta e uma mil e nove) acdes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal,
todas atribuidas ao acionista Bradesco; c) a Sociedade mantera a mesma escrituragdo comercial e fiscal; e
d) sera administrada por uma Diretoria, composta de 4 (quatro) a 13 (treze) membros, distribuidos nos seguintes
cargos: Diretor Geral, Diretor Vice-Presidente, Diretor Gerente e Diretor, todos com mandato de 3 (trés) anos,
podendo ser reeleitos; 3) escolher, de conformidade com o disposto no “caput” do Artigo 289, da Lei n° 6.404/76,
os jornais “Diario Oficial do Estado de Sao Paulo” e “Valor Econémico” para a Sociedade efetuar as publicagdes
ordenadas pela referida Lei; 4) aumentar o capital social no valor de R$4.662.737.465,11 (quatro bilhGes,
seiscentos e sessenta e dois milhdes, setecentos e trinta e sete mil, quatrocentos e sessenta e cinco reais e onze
centavos), elevando-o de R$4.774.371.009,00 (quatro bilhdes, setecentos e setenta e quatro milhes, trezentos
e setenta e um mil e nove reais) para R$9.437.108.474,11 (nove bilhdes, quatrocentos e trinta e sete
milhdes, cento e oito mil, quatrocentos e setenta e quatro reais e onze centavos), com a emisséo de 4.207.411.208
(quatro bilhdes, duzentos e sete milhdes, quatrocentas e onze mil, duzentas e oito) agdes ordinarias,
nominativas-escriturais, sem valor nominal, subscritas, neste ato, pelo acionista Banco Bradesco S.A., que por
seus representantes legais, assinou o respectivo Boletim de Subscri¢éo, integralizando mediante a conferéncia
de investimentos de sua propriedade, conforme segue: a) 4.167.605.327 (quatro bilhdes, cento e sessenta e sete
milhdes, seiscentas e cinco mil, trezentas e vinte e sete) acdes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor
nominal, de emisséo da Bradescard Elo Participagbes S.A., CNPJ n209.226.818/0001-00, pelo valor contabil de
R$2.635.269.559,10 (dois bilhdes, seiscentos e trinta e cinco milhdes, duzentos e sessenta e nove mil, quinhentos
e cinquenta e nove reais e dez centavos); b) 865.780.304 (oitocentos e sessenta e cinco milhdes, setecentas e
oitenta mil, trezentas e quatro) acées ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal, de emissédo da Agora
Investimentos S.A., CNPJ ne 07.838.582/0001-29, pelo valor contabil de R$913.968.840,43 (novecentos e treze
milhdes, novecentos e sessenta e oito mil, oitocentos e quarenta reais e quarenta e trés centavos);
c) 1.186.564.359 (um bilhdo, cento e oitenta e seis milhdes, quinhentas e sessenta e quatro mil, trezentas e
cinquenta e nove) agdes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal, de emissao do Next Tecnologia e
Servicos Digitais S.A., CNPJ ne 15.011.336/0001-27, pelo valor contabil de R$675.436.335,88 (seiscentos e
setenta e cinco milhdes, quatrocentos e trinta e seis mil, trezentos e trinta e cinco reais e oitenta e oito centavos);
d) 256.092.269 (duzentos e cinquenta e seis milhdes, noventa e duas mil, duzentas e sessenta e nove) acbes
ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal, de emissao da Bitz Servicos Financeiros S.A., CNPJ
ne 15.011.719/0001-03, pelo valor contabil de R$216.353.524,90 (duzentos e dezesseis milhdes, trezentos e
cinquenta e trés mil, quinhentos e vinte e quatro reais e noventa centavos); e) 849.041.125 (oitocentos e quarenta
e nove milhdes, quarenta e uma mil, cento e vinte e cinco) agdes nominativas, sendo 781.970.571 (setecentos e
oitenta e um milhdes, novecentas e setenta mil, quinhentas e setenta e uma) ordinarias e 67.070.554 (sessenta e
sete milhdes, setenta mil, quinhentas e cinquenta e quatro) preferenciais, de emiss@o da Tecnologia Bancaria
S.A., CNPJ n° 51.427.102/0001-29, pelo valor contabil de R$171.446.794,93 (cento e setenta e um milhdes,
quatrocentos e quarenta e seis mil, setecentos e noventa e quatro reais e noventa e trés centavos);
f) 7.119.200 (sete milhdes, cento e dezenove mil e duzentas) agdes de emissdo da Quod - Gestora de Inteligéncia
de Crédito, CNPJ 28.042.871/0001-97, pelo valor contabil de R$25.610.834,82 (vinte e cinco milhGes, seiscentos
e dez mil, oitocentos e trinta e quatro reais e oitenta e dois centavos); g) 9.250.000 (nove milhdes, duzentas e
cinquenta mil) cotas, de emissdo da Camara Interbancaria de Pagamentos - CIP, CNPJ n2 04.391.007/0001-32,
pelo valor contabil de R$16.428.854,59 (dezesseis milhdes, quatrocentos e vinte e oito mil, oitocentos e cinquenta
e quatro reais e cinquenta e nove centavos); h) 3.504.400 (trés milhdes, quinhentas e quatro mil e
quatrocentas) acdes de emissao da Galgo Sistema de Informagdes S.A., CNPJ 25.197.090/0001-83, pelo valor
contabil de R$7.735.220,46 (sete milhdes, setecentos e trinta e cinco mil, duzentos e vinte reais e quarenta e seis
centavos); i)48.750.000 (quarenta e oito milhdes, setecentas e cinquenta mil) cotas, de emissdo da Telefénica
Factoring do Brasil Ltda., CNPJ n® 04.329.723/0001-90, pelo valor contabil de R$487.500,00 (quatrocentos e
oitenta e sete mil e quinhentos reais). Os investimentos anteriormente mencionados foram avaliados pelo critério
de valor contébil pela Probus Prime Solugées Contabeis e Empresariais Ltda. (Probus), sociedade simples
estabelecida na Rua Machado de Assis, 797, Conjunto 1.107, Centro, Osasco, SP, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob n° 2SP 025800/0-5 e inscrita no CNPJ sob
n2 11.091.208/0001-80. Ficam as Sociedades emissoras e/ou as Instituicdes Financeiras depositarias das acoes
ora objeto da operagdo autorizadas a efetuar as transferéncias para a Bradesco Holding de Investimentos S.A.
5) ratificada a indicag@o da Probus Prime Solugbes Contabeis e Empresariais Ltda., acima qualificada, como
responsavel pela avaliagdo dos investimentos utilizados pelo acionista Banco Bradesco S.A. para integralizagéo
do aumento do Capital Social; 6) aprovar, consolidar e transcrever, na integra, o Estatuto Social pelo qual a
Sociedade passa a reger-se, considerando as deliberagbes tomadas nos itens “2” e “4”: “Bradesco Holding de
Investimentos S.A. Estatuto Social Titulo | - Da Organizacao, Duracéo e Sede - Artigo 12) A Bradesco Holding
de Investimentos S.A., doravante chamada Sociedade, rege-se pelo presente Estatuto. Artigo 2°) O prazo de
duragdo da Sociedade é indeterminado. Artigo 32) A Sociedade tem sede no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara,
no Municipio de Osasco, Estado de Sdo Paulo, CEP 06029-900, e foro no mesmo Municipio. Artigo 4°) Podera a
Sociedade instalar ou suprimir Filiais, Escritérios e Dependéncias de qualquer natureza no Pais e no Exterior, a
critério da Diretoria, observados os preceitos legais. Titulo Il - Dos Objetivos Sociais - Artigo 5°) A Sociedade
tem por objetivo: a) servigos de intermediacédo e agenciamento de negécios de qualquer natureza; b) representagéo
comercial por conta propria e de terceiros; c) comercializagéo e distribuicdo de bens e produtos elaborados e semi
elaborados no atacado e varejo, e comércio em geral; d) locacao de bens méveis em geral; e) aquisicdo e cessao
de ativos financeiros e de direitos creditérios a eles atinentes, atuagdo como mandataria em operagdes financeiras
e de crédito; f) participagcdo como acionista e/ou quotista em outras empresas. Titulo Il - Do Capital Social -
Artigo 62) O capital social € de R$9.437.108.474,11 (nove bilhdes, quatrocentos e trinta e sete milhdes, cento e
oito mil, quatrocentos e setenta e quatro reais e onze centavos), dividido em 8.981.782.217 (oito bilhGes,
novecentos e oitenta e um milhdes, setecentas e oitenta e duas mil, duzentas e dezessete) acdes ordinérias,
nominativas-escriturais, sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - Nos aumentos de capital, sera realizada no ato
da subscri¢ao a parcela minima exigida em lei e o restante sera integralizado mediante chamada da Diretoria,
observados os preceitos legais. Paragrafo Segundo - Todas as agdes da Sociedade sdo escriturais,
permanecendo em contas de depoésito, no Banco Bradesco S.A., em nome de seus titulares, sem emisséo de
certificados, podendo ser cobrado dos acionistas o custo do servico de transferéncia da propriedade das referidas
acoes. Titulo IV - Da Administracao - Artigo 7°) A Sociedade sera administrada por uma Diretoria, eleita pela
Assembleia Geral, com mandato de 3 (irés) anos, estendendo-se até a posse dos novos Diretores eleitos,
composta de 4 (quatro) a 13 (treze) membros, distribuidos nos seguintes cargos: Diretor Geral, Diretor
Vice-Presidente, Diretor Gerente e Diretor. Artigo 82) Aos Diretores compete administrar e representar a Sociedade,
com poderes para obriga-la em quaisquer atos e contratos de seu interesse, podendo transigir e renunciar direitos
e adquirir, alienar e onerar bens, observando o disposto no Paragrafo Primeiro deste Artigo. Paragrafo Primeiro -
Dependera de prévia autorizagao do Conselho de Administracdo do controlador direto ou indireto: a) a aquisicéo,
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alienacdo ou oneracdo de bens integrantes do ativo n&o circulante e de participacdes societarias de carater ndo
permanente, quando de valor superior a 1% (um por cento) do patriménio liquido da Sociedade, nos casos de
operagdes com empresas ndo integrantes da Organizagéo Bradesco; b) a constituicdo de énus reais e a prestacdo
de garantias a obrigagdes de terceiros; c) associacdes envolvendo a Sociedade, inclusive participagdo em acordo
de acionistas. Paragrafo Segundo - Ressalvadas as excegdes previstas expressamente neste estatuto, a
Sociedade s6 se obriga mediante assinaturas, em conjunto, de no minimo 2 (dois) Diretores, devendo um deles
estar no exercicio do cargo de Diretor Geral ou Diretor Vice-Presidente. Paragrafo Terceiro - A Sociedade podera
também ser representada por no minimo 1 (um) diretor e 1 (um) procurador, ou por no minimo 2 (dois) procuradores,
em conjunto, especialmente constituidos, devendo do respectivo instrumento de mandato constar os seus
poderes, os atos que poderdo praticar e o seu prazo. Paragrafo Quarto - A Sociedade podera ainda ser
representada isoladamente por qualquer membro da Diretoria ou por procurador com poderes especificos, nos
seguintes casos: a) mandatos com clausula “ad judicia”, hipétese em que a procuragdo podera ter prazo
indeterminado e ser substabelecida; b) recebimento de citacdes ou intimagdes judiciais ou extrajudiciais;
c) participacdo em licitagdes; d) em Assembleias Gerais de Acionistas ou Cotistas de empresas ou fundos de
investimento de que a Sociedade participe, bem como de entidades de que seja socia ou filiada; e) perante 6rgdos
e reparticdes publicas, desde que ndo implique na assuncéo de responsabilidades e/ou obrigacbes pela
Sociedade; f) em depoimentos judiciais; g) perante as entidades certificadoras para obtengao de certificados
digitais. Artigo 9°) Compete a Diretoria, reunida e deliberando de conformidade com o presente Estatuto:
a) deliberar sobre as condi¢cdes das operagdes ativas e passivas; b) estabelecer o limite de endividamento da
Sociedade; c) cuidar para que os negécios sociais sejam conduzidos com probidade, de modo a preservar o bom
nome da Sociedade; d) fixar a orientagdo geral dos negécios da Sociedade; e) realizar o rateio da remuneracao
dos Diretores estabelecida pela Assembleia Geral e fixar as remuneragdes adicionais de Diretores e funcionarios,
quando entender de concedé-las; f) autorizar a concesséo de qualquer modalidade de doacgéo, contribuicdo ou
auxilio, independentemente do beneficiario; g) aprovar a aplicagdo de recursos oriundos de incentivos fiscais;
h) submeter & assembleia geral propostas objetivando aumento ou reduc@o do capital social, grupamento,
bonificagéo, ou desdobramento de suas agdes, operacdes de fuséo, incorporagao ou cisdo e reformas estatutarias
da Sociedade. Artigo 10) Além das atribuicdes normais que lhe séo conferidas pela lei e por este Estatuto,
compete especificamente a cada membro da Diretoria: a) ao Diretor Geral, presidir as reunides da Diretoria,
supervisionar e coordenar a agao dos seus membros; b) aos Diretores Vice-Presidentes, colaborar com o Diretor
Geral no desempenho das suas fungdes; c) aos Diretores Gerentes, o desempenho das fun¢des que lhes forem
atribuidas e assessorar os demais membros da Diretoria; d) aos Diretores, colaborar com os demais membros da
Diretoria no desempenho de suas fungdes e supervisionar e coordenar as areas que lhe ficarem afetas. Artigo
11) A Diretoria fara reunides sempre que necessario, deliberando validamente desde que presente mais da
metade dos diretores em exercicio, com a presenca obrigatéria do titular do cargo de Diretor Geral ou seu
substituto. As reunides serdo realizadas sempre que convocados 0s seus membros pelo Diretor Geral ou por no
minimo 2 (dois) Diretores. A Diretoria deliberara por maioria de votos, cabendo ao Diretor Geral voto de qualidade,
no caso de empate. Paragrafo Unico - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer diretor,
inclusive do Diretor Geral, a prépria Diretoria escolhera o substituto interino dentre seus membros. Em caso de
vaga, a eleicdo do substituto se fara de acordo com o que dispde o artigo 7°, deste Estatuto. Artigo 12) Para o
exercicio do cargo de diretor é necessario dedicar tempo integral aos servigos da sociedade, sendo incompativel
o exercicio do cargo de diretor desta com o desempenho de outras fun¢des ou atividades profissionais,
ressalvados os casos em que a Sociedade tenha interesse. Titulo V - Do Conselho Fiscal - Artigo 13) O
Conselho Fiscal, ndo-permanente, compor-se-&, quando instalado, de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e de
igual nimero de suplentes. Titulo VI - Das Assembleias Gerais - Artigo 14) As Assembleias Gerais Ordinarias e
Extraordinarias serdo presididas por um Presidente e um Secretario, escolhidos pelos acionistas presentes.
Titulo VII - Do Exercicio Social e da Distribuicdo de Resultados - Artigo 15) O ano social coincide com o ano
civil, terminando no dia 31 de dezembro. Artigo 16) Serao levantados balancos em 31 de dezembro de cada ano,
facultado a Diretoria determinar o levantamento de outros balangos, semestrais ou em menores periodos,
inclusive mensais. Artigo 17) O Lucro Liquido, como definido no Artigo 191 da Lei n© 6.404, de 15.12.76, apurado
em cada balanco tera, pela ordem, a seguinte destinacao: I. constituicdo de Reserva Legal; Il. constituicao das
Reservas previstas nos Artigos 195 e 197 da mencionada Lei n® 6.404/76, mediante proposta da Diretoria
“ad referendum” da Assembleia Geral; lll. pagamento de dividendos propostos pela Diretoria que, somados aos
dividendos intermediarios e/ou juros sobre o capital proprio declarados, de que tratam os paragrafos primeiro e
segundo deste artigo, assegurem aos acionistas, em cada exercicio, a titulo de dividendo minimo obrigatério,
1% (um por cento) do respectivo lucro liquido, ajustado pela diminuigéo ou acréscimo dos valores especificados
nos itens I, Il e Ill do artigo 202 da referida Lei n° 6.404/76. Paragrafo Primeiro - A Diretoria fica autorizada a
declarar e pagar dividendos intermediarios, especialmente semestrais e mensais, a conta de Lucros Acumulados
ou de Reservas de Lucros existentes. Paragrafo Segundo - Poderéa a Diretoria, ainda, autorizar a distribuico de
lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o capital proprio, nos termos da legislac@o especifica, em substituicao
total ou parcial aos dividendos intermediarios, cuja declaracéo lhe é facultada pelo paragrafo anterior ou, ainda,
em adicdo aos mesmos. Paragrafo Terceiro - Os juros eventualmente pagos aos acionistas serdo imputados,
liquidos do imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo minimo obrigatério do exercicio (1%), de acordo com
o Inciso Il do “caput” deste Artigo. Artigo 18) O saldo do Lucro Liquido, verificado ap6s as distribuicdes acima
previstas, tera a destinagao proposta pela Diretoria e deliberada pela Assembleia Geral, podendo ser destinado
100% (cem por cento) a Reserva de Lucros - Estatutaria, visando a manutencdo de margem operacional
compativel com o desenvolvimento das operagées ativas da Sociedade, até atingir o limite de 95% (noventa e
cinco por cento) do valor do capital social integralizado. Paragrafo Unico - Na hipotese da proposta da Diretoria
sobre a destinagdo a ser dada ao Lucro Liquido do Exercicio conter previsdo de distribuicdo de dividendos e/ou
pagamento de juros sobre capital proprio em montante superior ao dividendo obrigatério estabelecido no Artigo 17,
Inciso Ill, e/ou retencéo de lucros nos termos do Artigo 196 da Lei n° 6.404/76, o saldo do Lucro Liquido para fins
de constituicdo da reserva mencionada neste Artigo serd determinado apdés a dedugdo integral dessas
destinacgdes.” 7) considerando a aprovacao da transformacao do tipo societario da Sociedade tomada no item
“2”: a) os atuais administradores: Renato Ejnisman, Walkiria Schirrmeister Marchetti, Guilherme Muller Leal e
Bruno D’Avila Melo Boetger, colocaram seus cargos a disposicdo do controlador, o que foi aceito, retirando-se
da Sociedade; b) manter na administragdo da Sociedade, os também atuais administradores, senhores:
Diretor Geral: Eurico Ramos Fabri, brasileiro, casado, bancario, RG 20.336.308-5/SSP-SP; Diretores
Vice-Presidentes: Marcelo de Araujo Noronha, brasileiro, casado, bancéario, RG 56.163.018-5/SSP-SP,
CPF 360.668.504/15; André Rodrigues Cano, brasileiro, casado, bancario, RG 8.487.985-3/SSP-SP,
CPF 005.908.058/27; Cassiano Ricardo Scarpelli, brasileiro, casado, bancario, RG 16.290.774-6/SSP-SP,
CPF 082.633.238/27; Rogério Pedro Camara, brasileiro, casado, bancéario, RG 16.247.624-3/SSP-SP,
CPF 063.415.178/90; Diretores Gerentes: Moacir Nachbar Junior, brasileiro, casado, bancéario, RG
13.703.383-7/SSP-SP, CPF 062.947.708/66; e Joao Carlos Gomes da Silva, brasileiro, casado, bancario,
RG 13.097.633-7/SSP-SP, CPF 044.972.398/45, todos com endere¢co comercial no Nucleo Cidade de Deus,
Prédio Vermelho, 4° andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900; c) eleger, para o cargo de Diretor, o
senhor: Oswaldo Tadeu Fernandes, brasileiro, solteiro, bancario, RG 18.327.286-9/SSP-SP, CPF
088.897.978/94, com endereco comercial no Nucleo Cidade de Deus, Prédio Vermelho, 4° andar, Vila Yara,
Osasco, SP, CEP 06029-900. Todos terdo mandato de 3 (trés) anos, estendendo-se até a posse dos Diretores
que serdo eleitos na Assembleia Geral Ordinaria que se realizar no ano de 2024, bem como firmaram
declaragdes referentes ao ndo impedimento do exercicio de cargos de administracdo em companhias,
conforme disposto no artigo 147 da Lei n° 6.404/76, as quais ficardo arquivadas na sede da Sociedade;
8) fixado o valor mensal individual de R$1.000,00 (mil reais) para remuneragéo dos administradores, enquanto
permanecerem no exercicio de suas fungées na Sociedade. E por estarem assim justos e contratados, os
socios-cotistas, por seus representantes legais, assinam o presente instrumento particular, impresso em
3 (trés) vias de igual forma e teor, com 2 (duas) testemunhas, autorizando, desde ja, o seu arquivamento na
Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo, para os fins e efeitos de direito. Osasco, SP, 31 de margo de 2021.
Sécios-Cotistas: Banco Bradesco S.A. representado por seu Diretor Vice-Presidente senhor Andre Rodrigues
Cano; e Banco Bradesco BBI S.A., representada por seus procuradores senhores Antonio Campanha Junior
e Ismael Ferraz. Testemunhas: Miguel Santana Costa, RG 24.465.955-2/SSP-SP, CPF 135.104.988/79 e
Angélica Cristina Tutunic, RG 29.239.773-2/SSP-SP, CPF 269.584.338/07. Certiddo - Secretaria de
Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob os nimeros 438.281/21-4 e 3530057665-9
em 10.9.2021. a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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Pelo presente instrumento particular, Banco Bradesco S.A. (Bradesco), CNPJ n2 60.746.948/0001-12, NIRE 35.300.027.795, com sede no Nucleo
Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900, neste ato representado por seu Diretor Vice-Presidente, senhor André Rodrigues Cano,
brasileiro, casado, bancario, RG 8.487.985-3/SSP-SP, CPF 005.908.058/27, com endereco profissional no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco,
SP, CEP 06029-900; e Banco Bradesco BBI S.A. (BBI), CNPJ n® 06.271.464/0001-19, NIRE 35.300.335.791, com sede no Nucleo Cidade de Deus,
Prédio Prata, 42 andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900, neste ato representado por seus procuradores, senhores Antonio Campanha Junior,
brasileiro, casado, bancario, RG 21.858.522-6/SSP-SP, CPF 167.477.158-45; e Ismael Ferraz, brasileiro, casado, bancario, RG 8.941.370-2/SSP-SP,
CPF 006.404.048/80, ambos com endereco profissional no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900, sécios-cotistas representando
a totalidade do capital social da Alvorada Servicos e Negdcios Ltda., CNPJ n2 50.991.421/0001-08, NIRE 35.208.918.581, com sede no Nucleo Cidade
de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900, deliberam, de comum acordo: 1) registrar a transferéncia, a titulo ndo oneroso, de 1 (uma) cota, do valor
nominal de R$1,00 (um real), de emisséo da Sociedade e de propriedade do sécio-cotista BBI ao socio-cotista Bradesco, ja qualificados; 2) transformar
o tipo societario, de sociedade empresaria limitada em sociedade anénima, observadas as disposi¢cdes em vigor e as condi¢des a seguir: a) modificando
a sua denominacéao social de Alvorada Servicos e Negocios Ltda. para Brad » Holding de Investi tos S.A.; b) as atuais 4.774.371.009 (quatro
bilhGes, setecentos e setenta e quatro milhdes, trezentas e setenta e uma mil e nove) cotas, do valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma,
representativas do capital social de R$4.774.371.009,00 (quatro bilhdes, setecentos e setenta e quatro milhdes, trezentos e setenta e um mil e nove
reais), serdo transformadas em 4.774.371.009 (quatro bilhdes, setecentos e setenta e quatro milhdes, trezentas e setenta e uma mil e nove) acdes
ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal, todas atribuidas ao acionista Bradesco; c) a Sociedade mantera a mesma escrituragdo comercial
e fiscal; e d) serd administrada por uma Diretoria, composta de 4 (quatro) a 13 (treze) membros, distribuidos nos seguintes cargos: Diretor Geral, Diretor
Vice-Presidente, Diretor Gerente e Diretor, todos com mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos; 3) escolher, de conformidade com o disposto no
“caput” do Artigo 289, da Lei n® 6.404/76, os jornais “Diario Oficial do Estado de S&o Paulo” e “Valor Econdmico” para a Sociedade efetuar as publicages
ordenadas pela referida Lei; 4) aumentar o capital social no valor de R$4.662.737.465,11 (quatro bilhGes, seiscentos e sessenta e dois milhdes, setecentos
e trinta e sete mil, quatrocentos e sessenta e cinco reais e onze centavos), elevando-o de R$4.774.371.009,00 (quatro bilhdes, setecentos e setenta e
quatro milhdes, trezentos e setenta e um mil e nove reais) para R$9.437.108.474,11 (nove bilhdes, quatrocentos e trinta e sete milhGes, cento e oito mil,
quatrocentos e setenta e quatro reais e onze centavos), com a emissao de 4.207.411.208 (quatro bilhdes, duzentos e sete milhdes, quatrocentas e onze
mil, duzentas e oito) acdes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal, subscritas, neste ato, pelo acionista Banco Bradesco S.A., que por
seus representantes legais, assinou o respectivo Boletim de Subscricao, integralizando mediante a conferéncia de investimentos de sua propriedade,
conforme segue: a) 4.167.605.327 (quatro bilhdes, cento e sessenta e sete milhdes, seiscentas e cinco mil, trezentas e vinte e sete) a¢oes ordinarias,
nominativas-escriturais, sem valor nominal, de emissdo da Bradescard Elo Participacoes S.A., CNPJ n209.226.818/0001-00, pelo valor contabil de
R$2.635.269.559,10 (dois bilndes, seiscentos e trinta e cinco milhdes, duzentos e sessenta e nove mil, quinhentos e cinquenta e nove reais e dez
centavos); b) 865.780.304 (oitocentos e sessenta e cinco milhdes, setecentas e oitenta mil, trezentas e quatro) agdes ordinérias, nominativas-escriturais,
sem valor nominal, de emiss&o da Agora Investimentos S.A., CNPJ n¢ 07.838.582/0001-29, pelo valor contabil de R$913.968.840,43 (novecentos e treze
milhdes, novecentos e sessenta e oito mil, oitocentos e quarenta reais e quarenta e trés centavos); c) 1.186.564.359 (um bilhdo, cento e oitenta e seis
milhdes, quinhentas e sessenta e quatro mil, trezentas e cinquenta e nove) agdes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal, de emisséo do
Next Tecnologia e Servigos Digitais S.A., CNPJ n¢ 15.011.336/0001-27, pelo valor contabil de R$675.436.335,88 (seiscentos e setenta e cinco milhdes,
quatrocentos e trinta e seis mil, trezentos e trinta e cinco reais e oitenta e oito centavos); d) 256.092.269 (duzentos e cinquenta e seis milhdes, noventa
e duas mil, duzentas e sessenta e nove) agdes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal, de emissdo da Bitz Servigos Financeiros S.A.,
CNPJ n215.011.719/0001-03, pelo valor contabil de R$216.353.524,90 (duzentos e dezesseis milhdes, trezentos e cinquenta e trés mil, quinhentos e vinte
e quatro reais e noventa centavos); e) 849.041.125 (oitocentos e quarenta e nove milhdes, quarenta e uma mil, cento e vinte e cinco) agcées nominativas,
sendo 781.970.571 (setecentos e oitenta e um milhdes, novecentas e setenta mil, quinhentas e setenta e uma) ordinarias e 67.070.554 (sessenta e sete
milhGes, setenta mil, quinhentas e cinquenta e quatro) preferenciais, de emisséo da Tecnologia Bancaria S.A., CNPJ n® 51.427.102/0001-29, pelo valor
contéabil de R$171.446.794,93 (cento e setenta e um milhGes, quatrocentos e quarenta e seis mil, setecentos e noventa e quatro reais e noventa e trés
centavos); f) 7.119.200 (sete milhdes, cento e dezenove mil e duzentas) agdes de emissdo da Quod - Gestora de Inteligéncia de Crédito, CNPJ
28.042.871/0001-97, pelo valor contabil de R$25.610.834,82 (vinte e cinco milhdes, seiscentos e dez mil, oitocentos e trinta e quatro reais e oitenta e dois
centavos); g) 9.250.000 (nove milhdes, duzentas e cinquenta mil) cotas, de emissdo da Camara Interbancaria de Pagamentos - CIP, CNPJ
ne 04.391.007/0001-32, pelo valor contabil de R$16.428.854,59 (dezesseis milhdes, quatrocentos e vinte e oito mil, oitocentos e cinquenta e quatro reais
e cinquenta e nove centavos); h) 3.504.400 (trés milhdes, quinhentas e quatro mil e quatrocentas) acoes de emissao da Galgo Sistema de Informagdes
S.A., CNPJ 25.197.090/0001-83, pelo valor contabil de R$7.735.220,46 (sete milhdes, setecentos e trinta e cinco mil, duzentos e vinte reais e quarenta e
seis centavos); i)48.750.000 (quarenta e oito milhdes, setecentas e cinquenta mil) cotas, de emissédo da Telefénica Factoring do Brasil Ltda., CNPJ
n2 04.329.723/0001-90, pelo valor contéabil de R$487.500,00 (quatrocentos e oitenta e sete mil e quinhentos reais). Os investimentos anteriormente
mencionados foram avaliados pelo critério de valor contabil pela Probus Prime Solucdes Contabeis e Empresariais Ltda. (Probus), sociedade simples
estabelecida na Rua Machado de Assis, 797, Conjunto 1.107, Centro, Osasco, SP, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao
Paulo sob n® 2SP 025800/0-5 e inscrita no CNPJ sob n® 11.091.208/0001-80. Ficam as Sociedades emissoras e/ou as Instituicbes Financeiras
depositarias das a¢des ora objeto da operacdo autorizadas a efetuar as transferéncias para a Bradesco Holding de Investimentos S.A. 5) ratificada a
indicacao da Probus Prime Solucbes Contabeis e Empresariais Ltda., acima qualificada, como responsavel pela avaliacdo dos investimentos utilizados
pelo acionista Banco Bradesco S.A. para integralizagdo do aumento do Capital Social; 6) aprovar, consolidar e transcrever, na integra, o Estatuto Social
pelo qual a Sociedade passa a reger-se, considerando as deliberagbes tomadas nos itens “2” e “4”: “Bradesco Holding de Investimentos S.A. Estatuto
Social Titulo | - Da Organizacao, Duracao e Sede - Artigo 19) A Bradesco Holding de Investimentos S.A., doravante chamada Sociedade, rege-se pelo
presente Estatuto. Artigo 22) O prazo de duragéo da Sociedade é indeterminado. Artigo 3°) A Sociedade tem sede no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara,
no Municipio de Osasco, Estado de Sdo Paulo, CEP 06029-900, e foro no mesmo Municipio. Artigo 4¢) Podera a Sociedade instalar ou suprimir Filiais,
Escritorios e Dependéncias de qualquer natureza no Pais e no Exterior, a critério da Diretoria, observados os preceitos legais. Titulo Il - Dos Objetivos
Sociais - Artigo 52) A Sociedade tem por objetivo: a) servigos de intermediagdo e agenciamento de negécios de qualquer natureza; b) representacao
comercial por conta propria e de terceiros; ¢) comercializagdo e distribuicdo de bens e produtos elaborados e semi elaborados no atacado e varejo, e
comeércio em geral; d) locacdo de bens moveis em geral; e) aquisicdo e cesséo de ativos financeiros e de direitos creditorios a eles atinentes, atuagao
como mandataria em operagdes financeiras e de crédito; f) participagdo como acionista e/ou quotista em outras empresas. Titulo lll - Do Capital Social -
Artigo 6°) O capital social é de R$9.437.108.474,11 (nove bilhdes, quatrocentos e trinta e sete milhes, cento e oito mil, quatrocentos e setenta e quatro
reais e onze centavos), dividido em 8.981.782.217 (oito bilhdes, novecentos e oitenta e um milhdes, setecentas e oitenta e duas mil, duzentas e
dezessete) agdes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - Nos aumentos de capital, sera realizada no ato da
subscric@o a parcela minima exigida em lei e o restante sera integralizado mediante chamada da Diretoria, observados os preceitos legais. Paragrafo
Segundo - Todas as ac¢des da Sociedade séo escriturais, permanecendo em contas de depdsito, no Banco Bradesco S.A., em nome de seus titulares,
sem emissao de certificados, podendo ser cobrado dos acionistas o custo do servigo de transferéncia da propriedade das referidas agdes. Titulo IV - Da
Administracao - Artigo 79) A Sociedade sera administrada por uma Diretoria, eleita pela Assembleia Geral, com mandato de 3 (trés) anos, estendendo-se
até a posse dos novos Diretores eleitos, composta de 4 (quatro) a 13 (treze) membros, distribuidos nos seguintes cargos: Diretor Geral, Diretor
Vice-Presidente, Diretor Gerente e Diretor. Artigo 89) Aos Diretores compete administrar e representar a Sociedade, com poderes para obriga-la em
quaisquer atos e contratos de seu interesse, podendo transigir e renunciar direitos e adquirir, alienar e onerar bens, observando o disposto no Paragrafo
Primeiro deste Artigo. Paragrafo Primeiro - Dependera de prévia autorizagdo do Conselho de Administracdo do controlador direto ou indireto:
a) a aquisicao, alienacdo ou oneracdo de bens integrantes do ativo néo circulante e de participacdes societarias de carater ndo permanente, quando de
valor superior a 1% (um por cento) do patriménio liquido da Sociedade, nos casos de operagdes com empresas nao integrantes da Organizagao
Bradesco; b) a constituicdo de énus reais e a prestac@o de garantias a obrigagdes de terceiros; c) associacdes envolvendo a Sociedade, inclusive
participacdo em acordo de acionistas. Paragrafo Segundo - Ressalvadas as excecOes previstas expressamente neste estatuto, a Sociedade s6 se
obriga mediante assinaturas, em conjunto, de no minimo 2 (dois) Diretores, devendo um deles estar no exercicio do cargo de Diretor Geral ou Diretor
Vice-Presidente. Paragrafo Terceiro - A Sociedade podera também ser representada por no minimo 1 (um) diretor e 1 (um) procurador, ou por no minimo
2 (dois) procuradores, em conjunto, especialmente constituidos, devendo do respectivo instrumento de mandato constar os seus poderes, os atos que
poderao praticar e o seu prazo. Paragrafo Quarto - A Sociedade podera ainda ser representada isoladamente por qualquer membro da Diretoria ou por
procurador com poderes especificos, nos seguintes casos: a) mandatos com clausula “ad judicia”, hipétese em que a procurag@o podera ter prazo
indeterminado e ser substabelecida; b) recebimento de citacdes ou intimagdes judiciais ou extrajudiciais; ¢) participacdo em licitacdes; d) em Assembleias
Gerais de Acionistas ou Cotistas de empresas ou fundos de investimento de que a Sociedade participe, bem como de entidades de que seja sécia ou
filiada; e) perante 6rgaos e reparticoes publicas, desde que néo implique na assun¢do de responsabilidades e/ou obrigagdes pela Sociedade; f) em
depoimentos judiciais; g) perante as entidades certificadoras para obtencédo de certificados digitais. Artigo 92) Compete a Diretoria, reunida e deliberando
de conformidade com o presente Estatuto: a) deliberar sobre as condicbes das operagdes ativas e passivas; b) estabelecer o limite de endividamento da
Sociedade; c) cuidar para que os negdcios sociais sejam conduzidos com probidade, de modo a preservar o bom nome da Sociedade; d) fixar a
orientagdo geral dos negécios da Sociedade; e) realizar o rateio da remuneragdo dos Diretores estabelecida pela Assembleia Geral e fixar as
remuneracdes adicionais de Diretores e funcionarios, quando entender de concedé-las; f) autorizar a concessé@o de qualquer modalidade de doacéo,
contribuicdo ou auxilio, independentemente do beneficiario; g) aprovar a aplicagao de recursos oriundos de incentivos fiscais; h) submeter a assembleia
geral propostas objetivando aumento ou redu¢do do capital social, grupamento, bonificagdo, ou desdobramento de suas acoes, operacoes de fusao,
incorporacgéo ou cisdo e reformas estatutarias da Sociedade. Artigo 10) Além das atribuicdes normais que lhe sdo conferidas pela lei e por este Estatuto,
compete especificamente a cada membro da Diretoria: a) ao Diretor Geral, presidir as reunides da Diretoria, supervisionar e coordenar a agéo dos seus
membros; b) aos Diretores Vice-Presidentes, colaborar com o Diretor Geral no desempenho das suas fungdes; c) aos Diretores Gerentes, o desempenho
das funcdes que lhes forem atribuidas e assessorar os demais membros da Diretoria; d) aos Diretores, colaborar com os demais membros da Diretoria
no desempenho de suas fun¢des e supervisionar e coordenar as areas que lhe ficarem afetas. Artigo 11) A Diretoria fara reunides sempre que necessario,
deliberando validamente desde que presente mais da metade dos diretores em exercicio, com a presenca obrigatoéria do titular do cargo de Diretor Geral
ou seu substituto. As reunides seréo realizadas sempre que convocados os seus membros pelo Diretor Geral ou por no minimo 2 (dois) Diretores. A
Diretoria deliberara por maioria de votos, cabendo ao Diretor Geral voto de qualidade, no caso de empate. Paragrafo Unico - Em caso de auséncia ou
impedimento temporario de qualquer diretor, inclusive do Diretor Geral, a propria Diretoria escolhera o substituto interino dentre seus membros. Em caso
de vaga, a eleicédo do substituto se fara de acordo com o que dispde o artigo 72, deste Estatuto. Artigo 12) Para o exercicio do cargo de diretor € necessario
dedicar tempo integral aos servicos da sociedade, sendo incompativel o exercicio do cargo de diretor desta com o desempenho de outras funcdes ou
atividades profissionais, ressalvados os casos em que a Sociedade tenha interesse. Titulo V - Do Conselho Fiscal - Artigo 13) O Conselho Fiscal,
ndo-permanente, compor-se-a, quando instalado, de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e de igual nimero de suplentes. Titulo VI - Das Assembleias
Gerais - Artigo 14) As Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias serdo presididas por um Presidente e um Secretario, escolhidos pelos acionistas
presentes. Titulo VII - Do Exercicio Social e da Distribuicao de Resultados - Artigo 15) O ano social coincide com o ano civil, terminando no dia 31 de
dezembro. Artigo 16) Seré&o levantados balangos em 31 de dezembro de cada ano, facultado a Diretoria determinar o levantamento de outros balangos,
semestrais ou em menores periodos, inclusive mensais. Artigo 17) O Lucro Liquido, como definido no Artigo 191 da Lei n 6.404, de 15.12.76, apurado
em cada balango tera, pela ordem, a seguinte destinacao: |. constituicdo de Reserva Legal; II. constituicdo das Reservas previstas nos Artigos 195 e 197
da mencionada Lei n® 6.404/76, mediante proposta da Diretoria “ad referendum” da Assembleia Geral; Ill. pagamento de dividendos propostos pela
Diretoria que, somados aos dividendos intermediarios e/ou juros sobre o capital proprio declarados, de que tratam os paragrafos primeiro e segundo
deste artigo, assegurem aos acionistas, em cada exercicio, a titulo de dividendo minimo obrigatério, 1% (um por cento) do respectivo lucro liquido,
ajustado pela diminuigao ou acréscimo dos valores especificados nos itens 1, Il e 11l do artigo 202 da referida Lei n® 6.404/76. Paragrafo Primeiro - A
Diretoria fica autorizada a declarar e pagar dividendos intermediarios, especialmente semestrais e mensais, a conta de Lucros Acumulados ou de
Reservas de Lucros existentes. Paragrafo Segundo - Podera a Diretoria, ainda, autorizar a distribuicao de lucros aos acionistas a titulo de juros sobre
o capital proprio, nos termos da legislagao especifica, em substituigéo total ou parcial aos dividendos intermediarios, cuja declaragéo lhe é facultada
pelo paragrafo anterior ou, ainda, em adicdo aos mesmos. Paragrafo Terceiro - Os juros eventualmente pagos aos acionistas serdo imputados,
liquidos do imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo minimo obrigatério do exercicio (1%), de acordo com o Inciso Il do “caput” deste Artigo.
Artigo 18) O saldo do Lucro Liquido, verificado apés as distribuicdes acima previstas, tera a destinagdo proposta pela Diretoria e deliberada pela
Assembleia Geral, podendo ser destinado 100% (cem por cento) a Reserva de Lucros - Estatutaria, visando a manutengdo de margem operacional
compativel com o desenvolvimento das operacdes ativas da Sociedade, até atingir o limite de 95% (noventa e cinco por cento) do valor do capital
social integralizado. Paragrafo Unico - Na hipétese da proposta da Diretoria sobre a destinagéo a ser dada ao Lucro Liquido do Exercicio conter
previsao de distribuicao de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital proprio em montante superior ao dividendo obrigatoério estabelecido no
Artigo 17, Inciso Ill, e/ou retencédo de lucros nos termos do Artigo 196 da Lei n 6.404/76, o saldo do Lucro Liquido para fins de constituicdo da reserva
mencionada neste Artigo sera determinado apés a dedugao integral dessas destinagdes.” 7) considerando a aprovagdo da transformagao do tipo
societario da Sociedade tomada no item “2”: a) os atuais administradores: Renato Ejnisman, Walkiria Schirrmeister Marchetti, Guilherme Muller Leal
e Bruno D’Avila Melo Boetger, colocaram seus cargos a disposicdo do controlador, o que foi aceito, retirando-se da Sociedade; b) manter na
administracdo da Sociedade, os também atuais administradores, senhores: Diretor Geral: Eurico Ramos Fabri, brasileiro, casado, bancario,
RG 20.336.308-5/SSP-SP; Diretores Vice-Presidentes: Marcelo de Araujo Noronha, brasileiro, casado, bancario, RG 56.163.018-5/SSP-SP,
CPF 360.668.504/15; André Rodrigues Cano, brasileiro, casado, bancéario, RG 8.487.985-3/SSP-SP, CPF 005.908.058/27; Cassiano Ricardo
Scarpelli, brasileiro, casado, bancario, RG 16.290.774-6/SSP-SP, CPF 082.633.238/27; Rogério Pedro Camara, brasileiro, casado, bancario,
RG 16.247.624-3/SSP-SP, CPF 063.415.178/90; Diretores Gerentes: Moacir Nachbar Junior, brasileiro, casado, bancario, RG 13.703.383-7/
SSP-SP, CPF 062.947.708/66; e Jodo Carlos Gomes da Silva, brasileiro, casado, bancario, RG 13.097.633-7/SSP-SP, CPF 044.972.398/45, todos
com endereco comercial no Nucleo Cidade de Deus, Prédio Vermelho, 42 andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900; c) eleger, para o cargo de
Diretor, o senhor: Oswaldo Tadeu Fernandes, brasileiro, solteiro, bancario, RG 18.327.286-9/SSP-SP, CPF 088.897.978/94, com enderec¢o comercial
no Nucleo Cidade de Deus, Prédio Vermelho, 42 andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Todos terdo mandato de 3 (trés) anos, estendendo-se
até a posse dos Diretores que serdo eleitos na Assembleia Geral Ordinaria que se realizar no ano de 2024, bem como firmaram declaracdes referentes
ao ndo impedimento do exercicio de cargos de administragdo em companhias, conforme disposto no artigo 147 da Lei n¢ 6.404/76, as quais ficarao
arquivadas na sede da Sociedade; 8) fixado o valor mensal individual de R$1.000,00 (mil reais) para remuneragdo dos administradores, enquanto
permanecerem no exercicio de suas funcdes na Sociedade. E por estarem assim justos e contratados, os socios-cotistas, por seus representantes
legais, assinam o presente instrumento particular, impresso em 3 (trés) vias de igual forma e teor, com 2 (duas) testemunhas, autorizando, desde ja,
o seu arquivamento na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, para os fins e efeitos de direito. Osasco, SP, 31 de margo de 2021. Sécios-Cotistas:
Banco Bradesco S.A. representado por seu Diretor Vice-Presidente senhor Andre Rodrigues Cano; e Banco Bradesco BBI S.A., representada por seus
procuradores senhores Antonio Campanha Junior e Ismael Ferraz. Testemunhas: Miguel Santana Costa, RG 24.465.955-2/SSP-SP, CPF 135.104.988/79
e Angélica Cristina Tutunic, RG 29.239.773-2/SSP-SP, CPF 269.584.338/07. Certid&o - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico
o registro sob os nimeros 438.281/21-4 e 3530057665-9 em 10.9.2021. a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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